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ОГЛАВЛЕНИЕ ГОДОВОГО ОТЧЕТА ФОНДА ЗА 2019 ГОД

Ключевые задачи Фонда / Исполнение 2-31

Рынок НПФ 53

Работа с рисковым портфелем 42

Результат инвестиционной деятельности 10-125

Основные финансовые показатели 6-94

Оптимизация процессов 136

Раскрытие информации 158

Управление рисками 147



1
Оздоровление портфеля 
(положительный
инвестиционный результат)

• По итогам 2019 года получена положительная доходность по портфелю ПН

2
Повышение операционной 
эффективности

• Проведена оптимизация операционных процессов, в результате на 204 ПШЕ сократилась 
штатная численность 

• Утверждена текущая, промежуточная и целевая IT архитектуры Фонда. Закуплено 
оборудование для ЦОДов Фонда (замена физически устаревшего оборудование). 

3 GR

• Сохранен КЭП в 2019 году и проведены инициативы, благодаря которым объем оттоков по 
переходной кампании за 2019 год составил 4 млрд руб. (вместо запланированных 15 млрд 
руб.)

• Минимизирована возможность переходов в 2020 году (смена формы договора ОПС и 
порядка заключения) 

• Г.В. Морозова возглавила комитет Банка России по стандартам отрасли НПФ
• Создан стратегический комитет (объединяющий НАПФ и АНПФ) председатель Г.В. Морозова

4 Улучшение репутации 
• Количество негативных сообщений об АО «НПФ «БУДУЩЕЕ» снизилось на 40% 
• Фонд вошел в ТОП-3 по медиа индексу в сети (только положительные или нейтральные 

сообщения)

5 Корпоративный бизнес

• Проведены переговоры с руководством ПАО «Северсталь» о перезапуске корпоративной 
пенсионной программы. На предприятии проведен опрос среди сотрудников, о 
необходимости возобновления КПП. Результаты опроса направлены руководству ПАО 
«Северсталь» (70% проголосовали «за»)

1. СТАТУС КЛЮЧЕВЫХ ЗАДАЧ 2019 АО «НПФ «БУДУЩЕЕ»
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Наименование Вес План 2019 Факт 2019
Δ, 

абс
Исполнение

%

1) Ключевые показатели эффективности

1 ИД gross по ОПС 30% 11 762 23 204 11 442 197%
2 ИД gross по НПО 10% (629) (1 032) (403) 64%

3
Нетто-отток по итогам переходной 
кампании

25% (14 536) (4 414) 10 123 329%

4
Операционная прибыль до налога на 
прибыль

25% 716 3 971 3 256 581%

5
Кадровое планирование, штатная числ., 
ПШЕ

10% 314 314 - 100%

2) Показатели мониторинга

6 CIR, % - 53,57% 19,14% -
7 Expense ratio, % - 0,58% 0,44% -
8 TER, % - 0,74% 0,74% -

В целом ключевые показатели эффективности выполнены. Деятельность фонда оценивается как эффективная.

Невыполнение плана по портфелю пенсионных резервов обусловлено внеплановым обесценением ФинСтандарт и

КапиталЭМ-СтратегИнвестИФ.

Невыполнение по сокращению численности связано с переносом оптимизации части операционных процессов на

2020 год.

1. ИСПОЛНЕНИЕ КЛЮЧЕВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ АО «НПФ «БУДУЩЕЕ» 
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2. СТАТУС РАБОТЫ С РИСКОВЫМ ПОРТФЕЛЕМ В 2019 ГОДУ

• Произведена сегментация рискового портфеля. Проведен сбор
первичной информации для разработки стратегий работы по каждому
активу.

• План восстановления финансовой устойчивости Фонда утвержден
Советом директоров в июле 2019 года. По состоянию на 31.12.2019
года план выполняется.

• Суммарная продажа части портфеля составила 20 млрд рублей (ИСУ
ГК-3, акции Сафмар (частичная продажа), акции ОВК, акции М-видео
и прочие).

• В результате заключения мирового соглашения между Фондом и ПСБ
удалось избежать полного обесценение актива на 12 млрд рублей.

• В течение 2019 года были проведены мероприятия по погашению ИСУ
ЕФГ-3. По состоянию на конец года сделка находилась на финальном
этапе. Деньги в погашение ИСУ в размере 350 млн. руб. поступили в
Фонд в октябре-ноябре 2019 года, в начале января 2020 года
поступила основная сумма в размере 3.5 млрд. руб.

• В январе 2019 года в рынок было продано 878 889 138 шт. ранее
невыкупленных акций Росгосстрах на сумму 125 млн рублей. Разница
в размере 254 млн рублей между стоимостью реализации и
стоимостью акций в соответствии с условиями Обязательного
предложения (0,432 рублей за акцию) была возмещена Фонду
согласно заключенному мировому соглашению в ноябре 2019.

Тип актива Рисковый портфель, в млн рублей

Стоимость рискового портфеля по 
состоянию на 31.12.2018

107 042

Продано

Акции ОВК (7 865)
Акции М.видео (5 813)
ИСУ ГК-3 (4 280)
ОВК Финанс (881)
Акции Сафмар (402)

Итого с учетом продажи 87 782

Реструктурировано Депозит ПСБ (12 296)

Итого с учетом реструктуризации 75 486

Обесценено/создан резерв под убытки

Депозит ПСБ (Убыток от 
первоначального признания) (2 912)
Банк ФК Открытие (2 360)
Прайм Финанc (1 439)
Финконсалт (1 158)
Открытие Холдинг (982)
ФинСтандарт (481)
Конкорд ЭстейтПервый ПИФ (332)
КапиталЭМ-СтратегИнвестИФ (331)
Рислэнд (63)

Итого с учетом обесценения 65 429

Доходы за вычетом (расходов) от 
рискового портфеля

11 688

Итого стоимость рискового портфеля по 
состоянию на 31.12.2019

77 117
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3. ЧЕТВЕРТОЕ МЕСТО* НА РЫНКЕ ОПС ЗАНИМАЕТ АО «НПФ «БУДУЩЕЕ»

* По АО «НПФ «БУДУЩЕЕ» данные за 12м 2019 г. По прочим фондам - данные отчетности, опубликованной на сайте  Банка России по итогам 9м 2019 г. Источник  www.cbr.ru

Рынок ОПС Рынок ОПС+НПО

• Объем пенсионных накоплений АО «НПФ «БУДУЩЕЕ» на 3,5% (на 9 млрд руб.) больше следующего ниже в рейтинге НПФ САФМАР – есть риск
смещения на 5-6 место по причинам:

• Перераспределения пенсионных накоплений в марте 2020 г. по результатам переходной кампании 2019

• Роста пенсионных накоплений НПФ САФМАР и/или НПФ ВТБ ПФ в случае положительной разницы между инвест. доходом и выплатами за 4Q 2019

• Сумма пенсионных накоплений и пенсионных резервов АО «НПФ «БУДУЩЕЕ» на 1,1% (на 3 млрд руб.) больше следующего ниже в рейтинге НПФ
САФМАР -– есть риск смещения на 7-8 место по причинам:

• Перераспределения пенсионных накоплений в марте 2020 г. по результатам переходной кампании 2019

• Роста пенсионных накоплений/резервов НПФ САФМАР и/или НПФ ВТБ ПФ в случае положительной разницы между инвест. доходом и выплатами за
4Q 2019

В млрд руб., в тыс. человек

Место НПФ ПН Доля ПН Кол-во ЗЛ Доля ЗЛ

1 НПФ Сбербанка 608 21,8% 8 733 23,4%
2 НПФ ГАЗФОНД пн 552 19,8% 6 470 17,3%
3 НПФ Открытие 510 18,3% 7 126 19,1%
4 НПФ БУДУЩЕЕ 264 9,5% 4 299 11,5%
5 НПФ САФМАР 255 9,1% 3 883 10,4%
6 НПФ ВТБ ПФ 243 8,7% 2 658 7,1%
7 НПФ Эволюция 126 4,5% 1 469 3,9%
8 Межрег. НПФ БОЛЬШОЙ 45 1,6% 445 1,2%
9 НПФ Согласие 30 1,1% 370 1,0%

10 НПФ Социум 22 0,8% 308 0,8%
Итого Топ-10 НПФ 2 654 95,2% 35 760 95,7%
Прочее 133 4,8% 1 595 4,3%
Итого 2 788 100% 37 355 100%

Место НПФ ПР+ПН
Доля 

ПР+ПН
Кол-во 

ЗЛ+Уч-в
Доля 

ЗЛ+Уч-в

1 НПФ Сбербанка 652 15,7% 10 491 24,1%
2 НПФ Открытие 577 13,9% 7 660 17,6%
3 НПФ ГАЗФОНД пн 572 13,8% 6 636 15,2%
4 НПФ ГАЗФОНД 434 10,5% 235 0,5%
5 НПФ БЛАГОСОСТОЯНИЕ 409 9,9% 1 356 3,1%
6 НПФ БУДУЩЕЕ 266 6,4% 4 371 10,0%
7 НПФ САФМАР 263 6,3% 3 964 9,1%
8 НПФ ВТБ ПФ 248 6,0% 2 725 6,3%
9 НПФ Эволюция 210 5,1% 1 632 3,7%

10 НПФ Транснефть 106 2,6% 191 0,4%
Итого Топ-10 НПФ 3 739 90,1% 39 262 90,2%
Прочее 412 9,9% 4 274 9,8%
Итого 4 151 100% 43 535 100%
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Показатель
2019
план

2019
факт

Отклонение Исполнение

ABS % %

1 Пенсионные активы на конец года, в т.ч. 252 571 265 554 12 983 5% 105%

1.1 по ОПС 249 610 263 626 14 016 6% 106%

1.2 по НПО 2 961 1 928 (1 033) (35)% 65%

2 ИД gross 11 132 22 172 11 039 99% 199%

2.1 по ОПС 11 762 23 204 11 442 97% 197%

2.2 по НПО (629) (1 032) (403) 64% <<

3 MF (0,75% от ССЧА) 1 708 3 412 1 704 100% 200%
4 SF (15% от ИД) 578 2 760 2 182 377% >>
5 Расходы по пенсионной деятельности (УК, СД) (648) (788) (141) 22% 122%
6 ИД по Собственным средствам - (199) (199) - -
7 Коммерческие расходы (162) (32) 130 (80)% <<
8 Расходы АХР (без налога на прибыль) (1 220) (1 181) 39 (3)% 97%
9 Операционная прибыль (с 3 по 8) 256 3 971 3 715 >> >>
10 Налог на прибыль (72) (526) (454) << <<
11 Чистая прибыль (9+10) 184 3 446 3 261 >> >>

12 Расходы АХР/CCЧА (Expense ratio) 0,58% 0,44% (0,14)% - V

13 CIR (-(8)/(3+4)) 53,37% 19,14% (34,23)% - V

14 TER (-(5+8)/1) 0,74% 0,74% 0,00% - V

15 Численность на конец года, чел. 314 314 - - V
16 Кол-во клиентов на конец года, тыс. чел. 4 276 4 371 95 2% V

• Рост валового инвестиционного дохода по

портфелю ОПС на 11 442 млн рублей по

сравнению с плановым показателем обусловлен

положительной переоценкой на фоне снижения

ставок (за 12 месяцев ключевая ставка снизилась

на 1,5% (с 7,75% до 6,25%), а также работой по

оздоровлению рискового портфеля (продано

порядка 21 млрд рублей рисковых активов);

• Снижение валового инвестиционного дохода по

портфелю НПО на (403) млн рублей по

сравнению с плановым показателем обусловлено

внеплановым обесценением Конкорд

ЭстейтПервый ПИФ и ФинСтандарт;

• Снижение расходов обусловлено снижением

аквизиционных расходов (132 млн рублей),

повышение операционной эффективности Фонда

(сокращением численности персонала, IT

решениями).

• Превышение плана по количеству клиентов

обусловлено проведенной работой по

оптимизации переходной кампании за 2019 год

1 По итогам года фактические финансовые показатели деятельности Фонда выше прогнозируемых (Протокол Совета Директоров № 88 от 20.12.2019)
2 Постоянная часть вознаграждения Management Fee – 0,75% от ССЧА
3 Management Fee за 2019 год включает в себя Management Fee за 2018 год (РОПС 1 420 млн рублей и АСВ 69 млн рублей)
4 Переменная часть вознаграждения Success Fee – 15% от инвестиционного дохода

4.1. ОСНОВНЫЕ ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ЗА 2019 ГОД

2

4

3

1
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4.2. РАСХОДЫ ПО ПЕНСИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ (ВУК И ВСД)

Наименование
2019
план

2019 
факт

Отклонение
Исполнен

ие

ABS % %

1. Вознаграждение управляющей компании 510 653 143 28% 128%

1.1. УК Регион 467 594 127 27% 127%

1.2. УК Конкорд (договор расторгнут в 2019 году) 23 42 19 83% 187%

1.3. УК СЭМ (договор расторгнут в 2019 году) 20 17 (3) (15)% 85%

2. Вознаграждение специализированного депозитария 105 104 (1) (1)% 99%

3. Возмещение необходимых расходов УК и СД 34 34 - - 101%

4. ИТОГО 648 792 144 22% 122%

4.1. Из собственных средств 648 788 140 22% 122%

4.2. Из средств ПР 0 3 3 - >>

Вознаграждение управляющей компанией «Регион» состоит из фиксированной части, выплачиваемой за работу с рисковом

портфелем в соответствии с каждым договором доверительного управления, и переменной части, рассчитанной как 3% от валового

инвестиционного дохода.

Перевыполнение плана обусловлено ростом инвестиционного дохода портфеля ОПС.

Рост расходов на УК Конкорд вызван закрытием задолженности предыдущих периодов (2017-2018 гг)

Возмещение необходимых расходов УК и СД включает:

• комиссии брокера, комиссии биржи, взимаемые за фактически совершённые сделки

• расходы специализированного депозитария по оплате услуг НРД

(млн руб.)
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4.3 ОПЕРАЦИОННЫЕ РАСХОДЫ, МЛН РУБЛЕЙ
Расходы (начисления)

2019 г. Исполнение

План Факт abs %%

1 Коммерческие расходы 162 32 (130) 20%
1.1 Продажи 115 2 (113) 2% Отсутствовали легитимные и эффективные способы удержания клиентов

1.2 Маркетинг и PR 32 20 (12) 63%

Оптимизированы расходы по статьям PR и рекламные кампании (4 млн), а
также отказ от проведения некоторых мероприятий в рамках сотрудничества с
РЖД: Локобол (м/нар.юнош.футбол) -4 млн., Спорт.фестиваль - 2млн.,
Семейный праздник Сокольники - 2 млн.

1.3 Печать и рассылка 10 7 (3) 70%
Расходы на рассылку запланированы исходя из консервативного сценария
оттока

1.4
Вознаграждение за клиентское 
обслуживание

6 2 (4) 33% Кол-во обращений клиентов меньше ожидаемого

2 Административные расходы 1 220 1 181 (39) 97%
2.1 Персонал 826 825 (1) 100%

2.2 Помещения 146 141 (5) 97%
Сохранение ставок аренды ОП и тарифов ком. услуг. Частичный отказ от
помещений в ЧРП. Курс доллара ниже запланированного.

2.3 Корпоративное обслуживание 55 109 54 198%
Доп. взнос АНПФ (8 млн. руб.), в плане не был учтен взнос в АСВ за 2019г.
(62,9 млн. руб.)

2.4 Информационные технологии 98 38 (60) 39%

Перенос части закупок на 2020г. в связи с изменением закупочной процедуры
с РЕСМ и разработки целевой архитектуры ИТ-расходов (Эл.архив 12,5 млн,
единая архитектура – 19 млн, новый сайт Фонда – 16 млн, доработка CRM 1,7
млн, Система для автоматизации стресс-тестирования – 1,6 млн).
Использование текущих резервов по расходным материалам. Оптимизация
затрат на расходные материалы.

2.5 Услуги связи 21 21 - 100%
2.6 Снабжение и расходные материалы 7 7 - 100%

2.7
Командировочные и 
представительские расходы

3 4 1 133%

2.8 Транспорт 3 2 (1) 67% Эффективное использование текущих ресурсов

2.9
Налоги, платежи и сборы (кр. налога на 
прибыль)

4 2 (2) 50%
Расходы на гос. пошлины и штрафы ниже запланированных исходя из
статистики.

2.10 Резерв непредвиденных расходов 13 - (13) - Отсутствуют крупные непредвиденные расходы.

2.11 Амортизация ОС и прочих активов 45 34 (11) 76%
Запланированные расходы на приобретение ОС при переезде перенесены на
2020 год в связи с переносом переезда

3 Операционные расходы, итого 1 383 1 213 (170) 88%
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Докапитализация
Факт по состоянию на 

31.12.2019 года
ВСЕГО 1 532
В состав пенсионных накоплений -
В состав пенсионных резервов 175
В состав собственных средств 1 357

4.4 КАПИТАЛ И ДОКАПИТАЛИЗАЦИЯ

Благодаря взносам акционера и
работе с рисковым портфелем,
сформирован капитал с учетом
требований текущего
законодательства к нормативу
достаточности собственных средств,
а также минимизации риска к
докапитализации сверх плана ЦБ со
стороны акционера.

Убыток прошлых лет в размере 4 446
млн рублей состоит из:
- Убытка по состоянию на 31.12.2017
года в размере 2 255 млн рублей
- Полученного убытка за 2018 год в
размере 2 191 млн рублей

(млн руб.)

Показатель
Факт 12м 

2019

в т.ч. по видам имущества

СПН ПР СС

Капитал акционера 5 292 5 292
Уставный капитал 766 766

Добавочный капитал 5 489 5 489

Резервный капитал 38 38

Нераспределённый 
(убыток)/прибыль:

(1 000) (1 000)

Прошлых лет (4 446) (4 446)
Текущего года 3 446 3 446

Капитал, ограниченный к 
использованию 

4 317 5 392 (1 075) -

РОПС 5 392 5 392

Страховой резерв 157 157

Нераспределённый убыток: (1 232) (1 232)
Прошлых лет, НПО (185) (185)

Текущего года, НПО (1 047) (1 047)

Капитал Итого 9 609 5 392 (1 075) 5 292
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ОПС >>> НПО >>>

Тип актива 31.12.2018 31.12.2019
Δ,

абс
Δ,
%

Рисковый портфель 104 106 75 517 (28 589) (27)%
Рыночный портфель 158 094 188 109 30 015 19%
ИТОГО 262 200 263 626 1 426 1%

Тип актива 31.12.2018 31.12.2019
Δ,

абс
Δ,
%

Рисковый портфель 2 728 1 600 (1 128) (41)%
Рыночный портфель 464 328 (136) (29)%
ИТОГО 3 192 1 928 (1 264) (40)%

Финансовый результат Факт 12м 2019
% доход 18 160
Доход/(расход) от переоценки 5 043

в т.ч. нереализованный 2 314
ИТОГО 23 204
Рисковый портфель 7 672
Рыночный портфель 15 531

Финансовый результат Факт 12м 2019
% доход 143
(Расход)/доход от переоценки (1 175)

в т.ч. нереализованный (3 903)
ИТОГО (1 032)
Рисковый портфель (1 051)
Рыночный портфель 20
• Основная причина снижения активов – обесценение ФинСтандарта, ЗПИФа Конкорд 

Эстейт Первый и КапиталЭМ-СтратегИнвестИФ
• Положительный финансовый результат от инвестирования обеспечен:

 положительной переоценкой облигаций на фоне снижения ставок
(за 12 месяцев Ключевая ставка снизилась на 1,5% с 7,75 до 6,25),
подробнее см. следующий слайд

 положительной переоценкой акций, входящих в торговый портфель (МКБ
и ВТБ)

 положительной переоценкой рисковых активов: облигаций группы ICT и
Локосервис, переоцениваемых по методике ЦЦ НРД

5.1 РЕЗУЛЬТАТ ИНВЕСТИРОВАНИЯ ПЕНСИОННЫХ АКТИВОВ
ЗА 2019 ГОД, МЛН РУБЛЕЙ

16,20%
14,50%

14,10%
9,36%

6,39%

КОНСЕРВАТИВНЫЙ
СБАЛАНСИРОВАННЫЙ

АГРЕССИВНЫЙ
ДОХОДНОСТЬ ПН ВАЛОВАЯ
ДОХОДНОСТЬ ПН НА СЧЕТА

Доходность на счета за 2019 год в два раза выше уровня 
инфляции (6,39% против 3% соответственно).

Доходность за 2019 год в сравнении с индексами СПН, %

• Валовая доходность от размещения пенсионных резервов составила -32,98%

• Полученный убыток по итогам 2019 года не разносился на счета клиентов

• По договорам с минимальным гарантированным доходом был начислен МГД
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5.2 РЕЗУЛЬТАТ ИНВЕСТИРОВАНИЯ ПЕНСИОННЫХ НАКОПЛЕНИЙ ПО ТИПАМ 
ПОРТФЕЛЕЙ И ПО ЭМИТЕНТАМ, МЛН РУБЛЕЙ

Портфель/Эмитент
План 
2019

Прогноз 
2019

Факт
2019

Δ,
абс

Исполнение,
%

Активы на 
31.12.19

Рисковый портфель (1 236) 5 386 7 676 8 908 >> 75 517
НРД ЛокосервисФинансСФО 640 1 633 1 591 951 249% 4 698
НРД БКЗ финанс 236 1 698 1 570 1 334 >> 4 827
НРД ТМ-энерго 258 1 473 1 432 1 174 >> 5 394

О1 Пропертиз 906 1 406 1 144 238 126% 21 421
НРД НРД 272 1 012 956 684 >> 2 237
ПС ПС 634 394 188 (445) 30% 19 184
ПС ОВК Финанс 422 1 015 984 562 233% 5 463

НРД Бизнес Консалтинг 126 945 914 788 >> 2 580
Оцен ИСУ ГК-3 - 824 824 824 - -
ПС КСН "Стр. инвест." 276 458 595 319 216% 4 189
ПС Магистраль ДС 169 507 451 282 268% 3 263

Оцен ИСУ ЕФГ-3 - (3 409) 400 400 - 3 488
Б/АС Акции ОВК - 402 402 402 - -
ПС Депозит ПСБ 51 302 302 251 >> -
ПС Пересвет 23 346 281 258 >> 1 117

Б/АС Акции М.видео (139) 217 217 356 >> -
Оцен ИСУ ГФТ 99 33 30 (68) 31% -
Б/АС Финконсалт 993 900 (190) (1 183) << 10 569
Б/АС Акции Росгосстрах (257) (254) (254) 2 99% -
ПС Вейл Финанс (2 230) (306) (271) 1 959 12% 4 116

Б/АС Акции Сафмар (541) (536) (478) 63 88% 4 392
ПС Открытие Холдинг (926) (926) (926) - 100% -
ПС Прайм Финанс (1 341) (1 341) (1 341) - 100% -

Рыночный портфель 12 997 13 586 15 528 2 530 119% 188 109
ИТОГО 11 762 18 972 23 204 11 442 197% 263 626
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5.3 РЕЗУЛЬТАТ РАЗМЕЩЕНИЯ  ПЕНСИОННЫХ РЕЗЕРВОВ ПО ТИПАМ 
ПОРТФЕЛЕЙ И ПО ЭМИТЕНТАМ, МЛН РУБЛЕЙ

Портфель/Эмитент
План 
2019

Прогноз 
2019

Факт
2019

Δ,
абс

Исполнение,
%

Активы на 
31.12.19

Рисковый портфель (644) (1 086) (1 051) (408) 163% 1 600

НРД ТМ-энерго 13 71 73 60 >> 275

Оцен Универсал-НМТрастАПП ПИФ - 68 69 69 - 276

НРД БКЗ финанс 11 53 54 43 >> 52

НРД Бизнес Консалтинг 8 43 44 37 >> 119

Оцен Эстейт Первый ПИФ - 24 25 25 - 174

НРД Арчер Финанс 2 6 8 6 >> 80

Оцен ИСУ ГК-3 - 1 1 1 - -

Оцен ИСУ ГФТ 2 0 0 (2) 18% -

Оцен Холи Лэнд ПИФ (1) (1) (1) 0 94% -

ПС Вейл Финанс (15) (2) (2) 13 12% 28

ПС Финстоун (5) (29) (9) (5) 198% 58

ПС Рислэнд (71) (71) (71) - 100% -

ПС Прайм Финанс (98) (98) (98) - 100% -

Оцен Конкорд ЭстейтПервый ПИФ - (375) (331) (331) - 539

Оцен КапиталЭМ-СтратегИнвестИФ (332) (332) (332) - 100% -

ПС ФинСтандарт (157) (442) (481) (324) >> -

Рыночный портфель 14 15 20 6 138% 328

ИТОГО (629) (1 071) (1 032) (402) 164% 1 928
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6. ОПТИМИЗАЦИЯ ПРОЦЕССОВ ФОНДА

1

2

Сокращена штатная численность на 31.12.2019: АО «НПФ «БУДУЩЕЕ» -204 ШЕ (-39%) с 518 до 314,
утверждено штатное расписание. Укомплектованность – 86%

Документы Фонда по внутреннему контролю приведены в соответствие с действующим законодательством
Российской Федерации

Изменен процесс проведения контрольных мероприятий, формирования и предоставления отчетности
4

5
Утвержден единый реестр бизнес - процессов. Единый состав бизнес-процессов. Закрепление бизнес-
процессов за владельцами

6
Развернуто Единое Программное обеспечение, для ведения и учета бизнес-процессов, документов
участвующих в бизнес – процессе, ВНД регламентирующих бизнес-процесс и иных документов
изменяющих бизнес-процессы

КОЛИЧЕСТВО 
ШЕ НА 

01.01.2019

ПЛАН НА 
31.12.2019

ФАКТ НА 
31.12.2019

СНИЖЕНИЕ 

ШЕ %

518 314 314 (204) (39)

HR

СВК

Процессы

Расходы (начисления), млн руб.
2019 г. Исполнение

План Факт abs %%

2.1 Персонал 826 825 (1) 100%

a Зарплата и премия 813 813 - 100%

b Расходы социального характера 13 12 (1) 92%

ИТ

3

Запущена работа внешнего контакт-центра Комфортел, позволившего обеспечить прием и обработку
звонков пенсионеров в связи с отменой перерегистрации; выбран внешний архив «Делис».

Разработана корпоративная архитектура
Модернизированы серверные мощности и копроративное хранилище данных, обеспечено резервирование
основных систем Фонда
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Уровень рисков в портфелях Фонда снизился на 15 млрд. руб.

• в портфеле СПН – 14 млрд.

• в портфеле СПР – 1 млрд.

Основной вклад в снижение уровня рисков внесло сокращение размера 
портфеля проблемных активов (рисковый портфель) – на 39 млрд. руб.

• в портфеле СПН – 38 млрд.

• в портфеле СПР – 1 млрд.

Вид риска / Портфель
Объем 

вложений на 
31.12.2019

Уровень риска
Изменение 

уровня риска 31.12.2019 31.12.2018

Торговый портфель 188,1 13,2 13,5 -2%

Кредитный риск 108,2 0,7 0,6 22%

Рыночный риск 79,8 12,5 12,9 -3%

Рисковый портфель 75,5 37,5 51,1 -27%

Кредитный риск 32,1 15,8 23,1 -31%

Рыночный риск 43,4 21,6 28,0 -23%

Итого: 263,6 50,7 64,6 -29%
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Вид риска / Портфель
Объем 

вложений на 
31.12.2019

Уровень риска
Изменение 

уровня риска 31.12.2019 31.12.2018

Торговый портфель 2,2 0,0012 0,0001 695%

Кредитный риск 2,2 0,0012 0,0001 742%
Рисковый портфель 0,0 0,0 0,1 -100%

Кредитный риск 0,0 0,0 0,12 -100%
Рыночный риск 0,0 0,0 0,01 -100%

Итого: 2,2 0,0012 0,1 -100%

Динамика изменения уровня рисков, млрд. руб.
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Рисковый 
портфель

Торговый 
портфель

7. УРОВЕНЬ РИСКА

Вид риска / Портфель
Объем 

вложений на 
31.12.2019

Уровень риска
Изменение 

уровня риска 31.12.2019 31.12.2018

Торговый портфель 0,3 0,0 0,0 -77%

Кредитный риск 0,1 0,0 0,01 -100%

Рыночный риск 0,2 0,004 0,008 -50%

Рисковый портфель 1,6 1,4 2,4 -43%

Кредитный риск 1,6 1,4 2,4 -43%

Рыночный риск 0,0 0,000 0,005 -100%

Итого: 1,9 1,4 2,4 -123%
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8. РАСКРЫТИЕ ИНФОРМАЦИИ

№
Наименование владельца ценных 

бумаг 

Количество 
размещенных 

ценных бумаг (шт.)

Вид ценной бумаги, 
категория (тип) 

Размер доли владельца 
ценных бумаг от общего 

количества ценных бумаг 
(%)

1

ПАО «Финансовая группа 
БУДУЩЕЕ» 

Место нахождения: г. Москва

ОГРН 1167746390382 от 19.04.2016 г.

382 882
Акция обыкновенная, 

именная 49,99 %

2

ООО «Инвестиционная компания 

«Ленинградское Адажио»

Место нахождения г. Москва

ОГРН 1157847277390 от 12.08.2015 г.

383 036
Акция обыкновенная, 

именная 50,01 %

Состав и структура акционеров АО «НПФ «БУДУЩЕЕ»

Уставный капитал (руб.) - 765 918 000*

Состав Совета директоров, включая информацию об изменениях в составе Совета директоров Фонда, 
имевших место в отчетном году АО «НПФ «БУДУЩЕЕ»

Номер состава Совета 
директоров

Состав Совета директоров Период полномочий

Первый состав
Минц Б.И., Минц Д.Б., Руднева М.В., Мямлина О.Ю., 
Калинкина М.А.

30.06.2018-14.01.2019

Второй состав
Морозова Г.В., Тетюнина Е.Н., Пушкарева Ю.В., 
Калинкина М.А., Мацак А.И.

15.01.2019-28.06.2019

Третий состав (текущий)
Морозова Г.В., Менжинский С.Ю., Тетюнина Е.Н., 
Вицина Е.В., Цуканов Н.Н.

29.06.2019 – по наст. 
время

Крупные сделки АО «НПФ «БУДУЩЕЕ»
Перечень совершенных Фондом в отчетном году сделок, признаваемых в

соответствии с Федеральным законом от 26.12.1995 г. № 208-ФЗ «Об

акционерных обществах» крупными сделками, а также иных сделок, на

совершение которых в соответствии с уставом Фонда распространяется

порядок одобрения крупных сделок, с указанием по каждой сделке ее

существенных условий и органа управления Фонда, принявшего решение

о ее одобрении

В отчетном периоде указанные сделки не совершались.

Перечень совершенных Фондом в отчетном году сделок, признаваемых в

соответствии с Федеральным законом от 26.12.1995 г. № 208-ФЗ «Об

акционерных обществах» сделками, в совершении которых имелась

заинтересованность и необходимость одобрения которых уполномоченным

органом управления Фонда предусмотрена главой XI Федерального закона от

26.12.1995 г. № 208-ФЗ «Об акционерных обществах», с указанием по каждой

сделке заинтересованного лица (лиц) существенных условий и органа

управления Фонда, принявшего решение о ее одобрении

1. Договор о внесении безвозмездного вклада в имущество между

Обществом с ограниченной ответственностью «Инвестиционная компания

«Ленинградское Адажио» и Акционерным обществом «Негосударственный

пенсионный фонд «БУДУЩЕЕ» от 27.12.2019 г. в размере 1 112 400 000 руб.

(вклад в имущество Фонда).

Сделки с заинтересованностью АО «НПФ 
«БУДУЩЕЕ»

*Увеличен в 2019 году по итогам дополнительного выпуска акций
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ПРИЛОЖЕНИЯ К ГОДОВОМУ ОТЧЕТУ

Приложение №1.1 - Аудиторское заключение независимого аудитора о годовой бухгалтерской

(финансовой) отчетности АО «НПФ БУДУЩЕЕ» по итогам деятельности за 2019 год;

Приложение №1.2 - Актуарное заключение по итогам обязательного актуарного оценивания деятельности

негосударственного пенсионного фонда АО «НПФ БУДУЩЕЕ» по итогам 2019 финансового года;

Приложение №1.3 - Отчет о выполнении плана восстановления финансовой устойчивости АО НПФ

«БУДУЩЕЕ» в 2019 году.

Приложение №1.4 - Отчет об исполнении графика подачи исков по крупнейшим активам АО «НПФ

«БУДУЩЕЕ» в 2019 году.

Приложение №1.5. – Движение пенсионных активов и собственных средств.
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